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DEUTSCHAND - EINE CHANCENGESELLSCHAFT

Du hast keine Chance, also nutze sie!
(Sponti-Spruch)

Deutschland wird als Hartz-1V-Republik und als Abstei-
gerrepublik wahrgenommen, immer weniger Menschen
haben Vertrauen in die Chance, sozial aufsteigen zu
kénnen. Dabei ist die Erfillung des Aufstiegsversprechen
ein wichtiges Gerechtigkeitsmerkmal einer Gesellschaft,
in der die sozialen Gegensatze wachsen. Doch gut die
Halfte der berufstatigen Bevdlkerung ist Gberzeugt,

dass die sozialen Schichten zementiert sind und sie ihren
sozialen Status nicht durch Leistung beeinflussen kénnen.
Sie irren.

Was verbindet Ex-BDI-Prasident Hans Olaf Henkel und
den FuBball-Nationalspieler Marko Marin, SPD-General-
sekretdrin Andrea Nahles und den tirkischstammigen
Sozialunternehmer Erman Tanyildiz, den Medienmanager
Bodo Hombach und den mit griinen Haaren zum Abitur
erscheinenden Felix Stellmaszek, den Malermeister Dr.
Carl-Heiner Schmid mit europaweit 3000 Beschaftigten
und den Internet-Pionier Ibo Evsan, die Hochschulprofes-
sorin Prof. Dr. Ulrike Detmers und die arabischstammige
Integrationsforderin Zlleyha Parlak, Zeitarbeits-Unter-
nehmerin Ingrid Hofmann und den friher als Kellner
arbeitenden Air-Berlin-Chef Joachim Hunold mit dem ais
Lehrling eingetretenen, langjahrigen Chef der Bayer AG
Werner Wenning? Sie tanzen den Statistiken auf der
Nase herum.

Rainer Nahrendorf fordert in den im Frihjahr und Som-
mer 2010 gefiihrten Gesprachen, auf denen die 13 Por-
trats basieren, Erstaunliches und zum Teil Unbekanntes
Uber die Werdegange, Gber Herkunft und Hintergrund
der erfolgreichen Aufsteiger zu Tage. Was sie antreibt
und befahigt, die Tliren einer angeblich , geschlossenen
Gesellschaft” aufzustoBen, analysiert der Autor unter an-
derem mit Motivationsforscher Professor Julius Kuhl und
Unternehmensberater Jochen Kienbaum. Aus verschie-
denen Bereichen der Gesellschaft stammend, geben die
Aufsteiger eine (ibereinstimmende Antwort: Wer einen
starken Willen zum Erfolg hat und an sich glaubt, findet
seinen Weg.

Air Berlin-Griinder und CEO Joachim Hunold héit nicht
viel von dem Klischee ,vom Tellerwascher zum Millionar”,
obwohl er als Kellner selbst Glaser gesplt hat. Aber er
findet es schoén, dass er mit seiner Vita anderen Men-
schen Hoffnung geben kann. ,Ich bin davon {iberzeugt”,
sagt Hunold, , der Mensch ist fahig, mehr zu leisten, als
er selber glaubt. Man muss ihm nur vertrauen.”
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Bodo Hombach

Der Neugierige

.Nur das gut Gemachte zahlt, nicht das gut Gemeinte”



lle Kinder sind kleine Entdecker, aber einige sind besonders

neugierig auf die Welt. Bodo Hombach hat es eilig, auf die

Welt zu kommen. Er wird am 19. August 1952 zwei Monate zu
friih geboren. Der Winzling wiegt nicht einmal 2000 Gramm. Die
Schwestern in dem Mulheimer katholischen Krankenhaus, in dem Bodo
Hombach geboren wird, wissen nicht, ob er tberlebt. Deshalb wird er
notgetauft — romisch-katholisch, obwohl die Familie evangelisch ist.
Der kleine Bodo hat Gluck. Es ist ein Brutkasten frei. Die Schwestern
pappeln ihn hoch, er gedeiht und entwickelt sich prachtig. Das propere
Kerlchen erhilt den Spitznamen ,,Max Schmeling”- so als ahnten die
Schwestern, dass aus dem kleinen Bodo ein 1,93 Meter groBes Schwer-
gewicht werden wird, das sich erfolgreich durchs Leben boxt. Er wéachst
in ,kleinen, aber bildungshungrigen Verhaltnissen” auf, der Vater ist
Dekorateur, die Mutter Angestellte.
Als Grundschiler lebt Bodo seinen Entdeckerdrang aus, zlUchtet und
schaut sich GeiBBeltierchen unter dem Mikroskop an, blickt durch sein
Fernrohr in den Sternenhimmel, verschlingt Magazine mit dem Titel
~Was ist was?”, die ihm die Mutter besorgt, lernt das Wichtigste aus-
wendig. Die Mutter erzieht ihn zur Selbststandigkeit, bis hin zur Eigen-
willigkeit. Er begleitet die Mutter in die Oper und in Konzerte. Auch
archéologische und geschichtliche Berichte faszinieren Bodo. Der kleine
Universalinteressierte hat Mihe, sich fur ein Thema zu entscheiden.
Heute hat er einen Schwerpunkt: Wissenschaft, die sich mit den Fragen
befasst, warum Individuen und soziale Systeme tun, was sie tun. Neue,
mit Experimenten unterlegte Forschungen aus den USA Uber die Rolle
der ,animal spirits” in einer empirisch gehaltvollen Wirtschaftstheorie
fesseln ihn. Vertrauen, Fairness, Geldillusion, unmoralisches Verhalten
und andere, anscheinend individualpsychologische Kategorien als
Treiber 6konomischer Entscheidungen und Ablaufe? Hombach elektri-
siert diese Frage so sehr, dass er auf dem neuesten Stand der Literatur
und im regen Kontakt mit den Autoren und zu diesem Thema arbei-
tenden Wissenschaftlern ist.
Aber er bekennt, immer mal wieder durch neue Entdeckungen und
Erkenntnisse auf andere Themenfelder gelockt zu werden. Er will ein-
fach nicht ,Experte” flir eine Sache sein. Das, obwohl die éffentliche



Titulierung als ,Experte” sich wie ein roter Faden durch sein Leben
zieht. Zusammenhange will er erkennen.

Mit der Berufswahl hat er weniger Mihe. Er entscheidet sich fur das
Fernmeldehandwerk, so als wollte der spatere Kommunikationsprofi
zunichst die Hardware der Kommunikation beherrschen und dem
Gedankensturm eine solide Handwerkerbasis legen. Bodo Hombach
wird Jugendsprecher und Mitarbeiter in der gewerkschaftlichen
Jugendbildungsarbeit. Politisiert wird Hombach durch Studenten des
Sozialistischen Deutschen Studentenbundes (SDS), die Lehrlingskon-
takte suchen, und Mitglieder der Sozialistischen Deutschen Arbeiterju-
gend (SDAJ). Die marxistisch-leninistische Jugendorganisation ist Ende
der sechziger Jahre von der verbotenen KPD gegriindet worden. Sie
rekrutiert ihre Anhanger hauptsachlich unter Lehrlingen. Mehrfach
nimmt Hombach an Reisen in die DDR teil, trifft auf Angehorige des
Jugendverbandes Freie Deutsche Jugend ( FDJ). Doch der Versuch, ihn
zu vereinnahmen und zu einem strammen Jungkommunisten zu
machen, scheitert. Durch das Erleben der Unfreiheit in der DDR erkennt
er, dass der DDR-Sozialismus nicht der Sozialismus ist, den er sich
winscht. Als die Russen in Prag einmarschieren, wendet er sich vollends
von den Kommunisten ab und tritt in die SPD ein. ,Durch meine Ver-
schickung in die DDR wurde ich Antikommunist”, sagt Hombach im
Rickblick.

Anders als bei seinem spateren Chef Gerhard Schréder steht am Anfang
seines Engagements in der SPD nicht das Aufstiegsversprechen der SPD
oder das Eintreten fiir soziale Umverteilung, sondern das Freiheits- und
Demokratieversprechen der Partei. ,Willy Brandt wollte mehr Freiheit
wagen, nicht mehr Sozialhilfe”, heiBt das heute bei Hombach.

Um auf dem einfachsten Weg die Studienberechtigung zu bekommen,
schldgt Hombach noch wéhrend der Ausbildung zum Fernmeldehand-
werker den zweiten Bildungsweg ein, macht sein Abitur an der Abend-
schule. AnschlieBend studiert er Sozialarbeit an der Fachhochschule Dis-
seldorf, wird graduiert, spater diplomiert. Ein Dusseldorfer Professor
kampft damals verbissen gegen Hombach: , Sozialdemokraten wie den
muss man aus der Gewerkschaftsarbeit heraus halten”. Seine Hombach
zuricksetzenden Antrage werden von anderen Professoren niederge-






