Mehr als die Summe seiner Teile — Die Zukunft im alten Revier

Ruhr 2010 ist vorbei, Ruhr 2011 hat begonnen. Wenn ich sagen soll, woran ich mich
erinnere, dann sind das weniger grol3e Aktionen und schon gar nicht ,ruhrselige*
Sonntagsreden. Es ist die zivile Energie, die in den Menschen dieser Region steckt.
Die war in Tausenden Veranstaltungen zu erleben. Die hat getragen. Von der darf
man sich noch manches versprechen, sie hat Zukunft. Sie macht diese Gegend zu
einer Blaupause flr eine Gesellschaft, die sich in Ansatzen abzeichnet, die wir uns in
ihren spateren Formen noch nicht richtig vorstellen kénnen.

Die Voraussetzungen des Reviers sind glnstig. Hier gab und gibt es seit 200 Jahren
scharfe Gegensatze zwischen Agrarland und Grol3stadt, zwischen Maschine und
Mensch, zwischen dem Leben Uber Tage und unter Tage, zwischen einer langsamen
Vergangenheit und einer sich Uberstirzenden Gegenwart.

Gegensatze machen wach und trainieren die grauen Zellen. Spannungen und Kon-
traste 16sen Ereignisse aus, nicht nur im Film, auch im richtigen Leben. Wer an Prob-
lemen nicht scheitert, wird daran starker. Wer an Problemen wachst, hat sich Erfolge
verdient. Jeder hat irgendetwas ,drauf’, was er beisteuern kann. Man muss es nur
tun. Nicht an guten Vorsatzen furs neue Jahr werden wir gemessen — nur an guten
Taten.

Gelebte Globalisierung. Gleichschritt oder Einheitsbrei ist Verschwendung. Hier im
Revier trafen sich auf engem Raum Leute aus verschiedenen Herkunftslandern, Kul-
turen und Sprachen. Wer zusammen am gleichen Platz steht und schwere und ge-
fahrliche Arbeit tut, weild, dass er auf den Nachbarn angewiesen ist. Er kann sich
auch rasch mit ihm verstandigen. Man sagt dann nicht ,Wurden Sie mir bitte mal den
Hammer herlberreichen?, sondern ,Gimma Mottek!“. Bevor man das Wort ,global*
buchstabieren konnte, war es hier gelebte Realitat, denn hier war und ist nicht nur
der grofite Binnenhafen Europas, sondern auch der Umschlagplatz und Verkehrs-
knoten fur Warenstrome und Kontakte in die ganze Welt. Hier schlagt das Herz Eu-
ropas. Ein lebenswichtiges Organ. Ein starker Muskel, der den Kreislauf antreibt, mit
verlasslich pulsierendem Zundfunken und einer Pumpleistung, die noch ferne Orga-
ne und Kapillare ernahrt.

Ruhr 2011 und 12 und 13, das muss heil3en: Immer wieder etwas Neues ausprobie-
ren und Hindernisse beseitigen. Es darf keine ,kalten Létstellen® geben, an denen
sich die hellen Kdpfe abarbeiten und irgendwann mide abwandern. Im Gegenteil.
Unser Lebensraum muss ein kreatives Treibhaus sein, in dem sich interessante,
nutzliche und menschenfreundliche Perspektiven entwickeln.

Pure Praxis. Der Initiativkreis Ruhr ist seit seiner Grindung vor uber zwanzig Jahren
ein unverzichtbarer Bestandteil unseres kreativen Treibhauses. Rund 70 der gréfiten
Firmen ziehen am gleichen Strang. Sie geben guten Ideen eine tragfahige Struktur.
Sie Ubernehmen Verantwortung. In manchen Unternehmen gibt es dafur Corporate
Social Responsibility Spezialisten, kurz CSR-Stabsabteilungen genannt. Das kostet
zunachst Geld, aber bei gunstigem Verlauf nimmt es eigene Fahrt auf und wird zum
Schwungrad fur praxistaugliche Projekte. ,InnovationCity” in Bottrop ist ein solches
Beispiel auf der Hohe der Zeit. Die Systemtheoretiker nennen das einen positiven
Regelkreis. Einmal angestof3en, gewinnt er bei jedem Zyklus an Kraft. So wird
Bottrop Klima-Modellstadt im Ruhrgebiet und in der Welt. Sechzehn Mitbewerber



wurden Uberrundet. Wirtschaft der Zukunft ist immer mehr auch Bildung und Kultur.
Mit weniger sind wir nicht zufrieden, und auch dafur sind Zeichen gesetzt: RWE-Chef
Dr. Jurgen GroRmann gibt viel privates Geld fur die Internationale Schule Ruhr. Dr.
Thomas Lange, Chef der National-Bank, pflegt die starke Marke ,Klavier-Festival
Ruhr®, die nun durch das neue Stiftungsmodell eine klare Perspektive hat.

Gemeinsamkeit und Bindung. Ich trdume nicht von einer gigantischen ,Ruhrstadt’,
die als Megalopolis das ganze Revier umfasst. Wir wissen, wie leicht solche Traume
Albtraume werden. Sie Ubersteigen das menschliche Mal3. Sie Uberflttern unser be-
grenztes Bedurfnis nach Komplexitat und erzeugen Blockaden und die soziale Kalte
der Anonymitat. Der Burger wohnt nicht mehr, er wird bewohnt von Strukturen und
Ablaufen, die er nicht mehr durchschaut und auf die er nicht einwirken kann. Teilha-
be ist aber die Essenz des Gemeinwesens und die Voraussetzung fur ein selbstbe-
wusstes Lebensgeflihl. Auch schwierige und schmerzhafte Entscheidungen werden
mitgetragen, wenn sie transparent diskutiert und nicht im Hinterzimmer entschieden
werden.

Innovation, Produktion und Wachstum sind die Motoren fur Wohlstand und Wohler-
gehen. Der Weg ist immer ein vielstimmiger Prozess.

Unsere Region ist aufgrund ihrer Geschichte kein homogenes Gebilde, das auf ein
Zentrum ausgerichtet ist und von dort seine Impulse bekommt oder sein Mal} an
Vernachlassigung. Wir haben eine Gemeindestruktur mit zahlreichen grofRen und
kleinen Schwerpunkten.

Fur Zentralisten und Normierer klingt das wie ein Dilemma, und tatsachlich streut ja
auch lokaler Tunnelblick zu haufig Sand ins Getriebe. Ich bin mir der guten Absichten
der Ruhrstadt-Freunde durchaus bewusst. Viele von ihnen wollen die kleinen und
grofRen Hindernisse der interkommunalen Zusammenarbeit gern mit einem Schlag
beiseite raumen. Das geht aber nicht Uber den Hebel eines burokratischen Aktes,
man riskiert zu viele Kollateralschaden. Wir sollten die Gemeinsamkeiten suchen
und betonen. Dann wachsen auch die Bindungen. Sonntagsreden uber ,Ruhrstadt”
gehen an der Realitat vorbei. Der Dichter Jean Paul schrieb einmal: ,Wenn ich im
nachtlichen und vereisten Gebirge wandere, dann winsche ich mir keinen prachtigen
Bildband voller Bergpoesie, sondern eine Fackel flr den nachsten Schritt.”

Das Fortschritts-Orchester. Ich sehe in der Vielfalt dieser Region eine Chance, die
wir auf intelligente Weise nutzen mussen. Sie kann eine vielstimmige Musik erzeu-
gen. So konnen die Ubergreifenden Probleme leichter geldst werden, weil sich die
Leute in ihrem Nahbereich sicher fuhlen. Auf schwankendem Boden riskiert man kei-
nen Schritt. Wer festen Grund unter den Ful3en hat, wird mutig und lasst das Gelan-
der los. Und bald gibt er dem Nachbarn die Hand.

Die Stadte im Revier waren schon einmal viel dichter beieinander; als namlich das
gemeinsame Interesse an Kohleférderung und Stahlproduktion und der Kampf um
eine ertragliche Daseinskultur sie zusammenschweildte. Heute geht es um Aufgaben-
teilung und Diversifizierung. Ich setze auf kluge Kooperation und konkrete Schritte.
Wie in einem ordentlichen Orchester muss nicht jeder alles machen, sondern das,
was er besonders gut kann. Dann bekommen die guten Solisten ihren Sonderapp-
laus, und das Konzert wird trotzdem ein Erfolg fur alle.



Ich halte nicht viel von einem allgemeinen und abstrakten ,Fortschrittsbegriff‘. Der ist
wie ein Horizont, den man nicht erreichen kann. Man tauscht alte Sorgen gegen
neue oder sehnt sich aus dem einen Strallengraben in den anderen. Ich setze lieber
auf ,Fortschritte®, viele kleine, manchmal langweilige, aber mit ihnen kommt man vo-
ran.



