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Die Beschaftigung mit dem Thema Innovation ist ein Ergebnis des Initiativkreis _..o:.-

Zukunftskongresses im Oktober 2007 (1) RUhr?® <"
A oktober 2007 K o n gress AZukunnittStraRegib A2 0 3 O G :
CONTRACTEURUSE i Meta-Cl ust er -LAgstkeMegikes t of f e A al s -mpnelWachstuinsthemaw
der Region

i Alnnovationspakt Ruhrid zwischen Wirtschaft
Landesregierung angestrebt

E @ =v|ASeptember2008'|'RuhrGaIa:AStabc',bergabeﬁ der Moder ator e
ﬁ I Moderator Dr. Bernotat sucht das Gesprach mit Politik und Wissenschaft
: i IR fuhrt Gesprache mit Wissenschaftsvertretern der Region

AOktober2008'|'GAK/VV:Umsetzungsplan f¢r den Al nnovat
i Vorschlag zur Gr¢ndung eines Al nnovationsn

i Aufruf an die Mitglieder des IR zur Mitarbeit

A Dezember 2008 i Treffen mit den Universitaten der Region:
Rektoren der Ruhrgebietsuniversitaten treffen sich mit dem Moderator
i Besprechung der M°glichkeiten zur Ein
i ldee einer gemeinsamen Umsetzung von
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Die Beschaftigung mit dem Thema Innovation ist ein Ergebnis des Initiativkreis ..-'
Zukunftskongresses im Oktober 2007 (lI) Ruhr® <&

Innovationsnetzwerk

A3.Mé‘1rzZOO9TAuf taktveranstaltung des Alnnovati on
i Mitgliedsunternehmen prasentieren exemplarisch, was sie in den Bereichen
Energieeffizienz und Ressourcenschonung bereits entwickelt haben
i Universitaten prasentieren, was sie an konkreten Kooperationsprojekten in den Saulen
Energie, Logistik und Werkstoffe vorschlagen

A?Mar22009| GAK/VV:Pra2asentation des Alnnovationsnet
i Beide erhalten die Zustimmung der VV

————— i IR geht anschlieRend auf die Mitgliedsunternehmen zu, um sie fur die zu griindenden

: Arbeitsgruppen in den Feldern Energie, Logistik und Werkstoffe zur Mitarbeit zu gewinnen

i A Marz bis November 2009: Inhaltliche Arbeit der Arbeitsgruppen
ﬁ i AThemenmrmmpi onsfi | eiten die Arbeitsgruppen r
. Unternehmensberatungen, die sich bei der Entwicklung und Ausgestaltung der Projekte pro-
bono einbringen

i Rund 40 Unternehmen wirken hier mit 17 bis heute
I Universitdten und Forschungsinstitute der Region engagieren sich
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ALo@arbonRuhr i erfasst | nn®Redaktionounde n |gitativkrels O 5

sucht einen Piloten fur deren Implementierung Ruhr® <&
Zielsetzung
Ziele bis Anfang Oktober Re-Fokussierung Anfang Oktober?

Bestatigt; besondere Betonung der Produkte, die
AEnableri  f ¢ j-Redu&tionen in anderen Bereichen
sind

o Erstellung einer
Innovationslandkarte

Abschéatzung eines . . e 1
9 reelleiae hen Bedulkions. Kein Gesamtreduktionspotential flr die Metropole Ruhr,

; RS stattdessen: Fokus auf den Bilanzraum eines
;I:)a%therntlals fur die Metropole Pilotgebietes

Bestatigt; am 7.11.2009 Vorstellung eines
e Definition eines Pilotgebietes Prozessvorschlags zur weiteren Ausgestaltung des
Pilotgebietes bis zur Vollversammlung im Frihjahr 2010

1) CEO-Meeting am 5.10.09, Beiratsmeeting am 8.10.09 8



Grof3es Engagement aller Beteiligten bei der Bearbeitung des Initiativkreis o2

Projektes i alle Branchen leisten einen Beitrag RUR® &5

Innovationsnetzwerk
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Teilnehmer am Projekt AL o®@arbon Ru h r fi

Koordination:
A. Oberholz/

A.T. Kearney/
Initiativkreis Ruhr

m Dienstleister Wissenschaft/Netzwerke

A Emscher Genossenschaft AAT. Kearney A Effizienz-Agentur NRW

AE.ON A Booz & Company A EnergieAgentur NRW

A E.ON Ruhrgas A Deutsche Bank A Fraunhofer Institut

A Evonik A Ernst & Young A Fuel Cell and Hydrogen Netzwerk NRW
A GEA AKPMG A Netzwerk ruhrmobil-E

A Gelsenwasser ANRW.Bank A Ruhr-Universitat Bochum

A Hochtief APwcC A Universitat Duisburg-Essen

A MAN Ferrostaal ATUV Nord A Wirtschaftsférderung metropoleruhr
A Opel A West LB A Wuppertal Institut

ARAG

A RWE

A Siemens

A ThyssenKrupp

A TRIMET




In der Metropole Ruhr fallen CO,-Emissionen in samtlichen

Wirtschaftsbereichen an

CO,-Emissionen? der Metropole Ruhr

Initiativkreis oo
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Erzeugersicht

Verbrauchersicht

Weiter-
Transport/Logistik verarbeitung

Mobilitat
Sonst. Energie

Grundstoffd

x 104 Mio. t p.

x 104 Mio. t p.

Weiterver-
arbeitung

1) Direkte, verbrennungsbedingte CO,-Emissionen

2) Inklusive Kokereien
3) Inklusive Stromexporte und Fernwéarme
Quelle: A.T. Kearney, Wuppertal Institut, (letztes verfiigbares) Erhebungsjahr: 2005
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Innovationen zur CO,-Reduktion werden entlang der gesamten Initiativkreis o
Wertschopfungskette betrachtet RURI® <&

Innovationsnetzwerk

Innovationen entlang der Wertschdpfungskette

Grundstoffe Weiterverarbeitung?

Wohnen (Bauindustrie,

Stahl Gebaudetechnik, ...)

Mobilitat (Fahrzeugindustrie,

Chemie Ver kehr swegebalu,
Sonstige Grundstoffe (Alu, Sonstiges (Maschinenbau,
Mi ner al ° 1| , Baus Konsumgg¢ter, é)
Energie

1) Inklusive Erstellung von Infrastrukturen

2) GHD = Gewerbe, Handel, Dienstleistung inkl. Recycling

3) In der Nutzungsphase der Produkte, Dienstleistungen

Anm.: Transport/Logistik wird hier unter Mobilitdt mit behandelt; dariiber hinaus eigene AG innerhalb des Innovationsnetzwerkes Ruhr

Quelle: : A.T. Kearney 11



Die Metropole Ruhr hat die Chance, sich als Vorreiter bei
Innovationen zur CO,-Reduktion zu etablieren

Innovationsnetzwerk

Wesentliche Zwischenergebnisse

1 Der Innovationsatlas zeigt existierende und noch geplante Innovationen nach Themenclustern
sortiert

2 Die Innovationen der Unternehmen adressieren alle wichtigen Hebel zur CO2-Reduktion

Bei vielen wesentlichen Innovationen funktioniert die Kooperation zwischen Unternehmen
untereinander und mit der Wi ssenschaft berei

7

e allerdings bestehen Verbesserungspotenti al
Implementierung beim Endkunden

5 Ein Pilotstandort bietet die Chance zur gemeinsamen praktischen Anwendung

Quelle: : A.T. Kearney 12
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Insgesamt wurden 250 Innovationen der Unternehmen erfasst i
56% davon kommen in der Metropole Ruhr zum Einsatz

Entwicklungsstand und Ort der Anwendung

Grundstoffe
Weiterver-
arbeitung

GHD &
Endverbrauch

Energie

250
(100%)

87
(35%)

20 (8%)

86

(34%)

124
(50%)

15

30

53
(21%)

1

22

110

_(44%)

4

72

Gesamt

1) Metropole Ruhr
Quelle: A.T. Kearney

T T
Greifbare
Aktivitaten/Piloten
in MRY

F&E
in MRY

Piloten und
F&E
Welt
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Beispielhafte Innovationen

A Piloten im Ruhrgebiet

I inHaus2: Innovationszentrum fur intelligente
Raum- und Gebaudesysteme, Duisburg

A Forschung und Entwicklung im Ruhrgebiet

I Science-to-Business Center Eco?:
Synergien in den Bereichen Chemie,
Energie und Wohnen, Marl

A Aktivitaten auRerhalb des Ruhrgebiets

I Zuchtung von Mikroanlagen zur CO,-
Aufnahme und Wandlung in Biomasse zum
Einsatz in Kraftwerken, Hamburg




Beispielkarte 18: Fossile zentrale Energieerzeugung

E]m Kraftwerk Datteln 4

Steinkohlekraft-

VORWEG GEHEN
werk Eemshaven

Hocheffizientes, modernes
Steinkohlekraftwerk mit Wirkungsgrad
von 46,5%

Elektr. Leistung 1.560 MW

CO,-Einsparung von iber 25%
ggb.Bestandsanlagen

50-Prozent -0

Kohlekraftwerk

A Tests von Bauteilen und Komponenten in
der Anlage COMTES700 im Kraftwerk
Scholven fir ein Kohlekraftwerk mit einer
Frischdampftemperatur von 700AC und
50% Wirkungsgrad

A CO,-Reduktion um mehr als 30% im

Weiterentwicklung

der Kraft-Wéarme-Kopplung
Erhdhung des Gesamtwirkungs-grades in
GroRBkraftwerken durch Nutzung der
Warme
Heizkraftwerk Rya in Schweden mit
Wirkungsgrad von 92,5% und CO,-
Vermeidung von 600.000t/Jahr

Vergleich zum derzeitigen
EU-Standard

Steinkohlekraft-
werksblock
"Walsum 10"

A Hocheffizientes, modernes
Steinkohlekraftwerk mit Wirkungsgrad
tiber 45% und Leistung von 750 MW

A CO,-Einsparung von ca. 16% gegeniiber

aktuellem Durchschnitts-Wirkungsgrad
von 38%

Braunkohle- VORWEG GEHEN
kraftwerksbldcke mit optimierter
Anlagentechnik (BoA) 2&3
Hocheffizientes, modernes
Braunkohlekraftwerk mit Wirkungsgrad
iber 43%
CO,-Einsparung von ca. 30% ggb.
Bestandsanlagen

Quelle: Unternehmensangaben

B Greifbare Aktivitaten/Piloten in der MR

Innovations- VORWEG GEHEN
zentrum Kohle Wirbelschichttrocknung
Prototypanlage zur Vortrocknung von
Braunkohle nach dem
Wirbelschichtverfahren
Steigerung des Wirkungsgrads um 4%
angestrebt
CO,-Vermeidung durch Steigerung der
Energieeffizienz

Schweden

Duisburg

.Y G
Y Ni

[ Forschung und Entwicklung in der MR

e-on

A Hocheffizientes, modernes
Kohlekraftwerk mit Wirkungsgrad tiber
45%

A Weltweit gréRter Block mit elektr.
Leistung 1.100 MW

A CO,-Einsparung von ca. 16% ggb.
aktuellem Durchschnitts-Wirkungsgrad
von 38%

, Scholven

Essen

r evenileu
ederauCem

REAPIus VORWEG GEHEN
Senkung von Staub- und
Schwefeldioxidkonzentrationen durch
neuartige Rauchgas-reinigung;
Pilotanlagen in Betrieb
Senkung von Staub- und
Schwefeldioxidkonzentration
Voraussetzung fiir CO,-Wésche

14

atteln 5
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Steinkohlekraft-

werk Westfalen

A Hocheffizientes, modernes
Steinkohlekraftwerk mit Wirkungsgrad
von 46%

A Elektr. Leistung 1.530 MW

A CO,-Einsparung von iiber 25% ggb.
Bestandsanlagen

VORWEG GEHEN

Hamm
Bergkamen

s

Innovationsnetzwerk

Schmelzzyklon zur

NOx-armen Steinkohle-Verbrennung
Entwicklung eines Verfahrens zur
primérseitigen Stickoxid-minderung bei
Steinkohle sowie Verbrennung des
kohlestoff-haltigen Flugstaubes durch
einen neuartigen Schmelzzyklon

Dadurch ohne sekundére NOx-
Minderungstechnologie Stickoxid-
Emissionen kleiner als 200 mg/m?3
Steigerung des Wirkungsgrades der
Kesselanlagen, dadurch Einsparung von
Primé&rbrennstoff

Gruine Megawatt m

A Retrofit von Kraftwerken (u.a. Turbine,
Leittechnik) zur Steigerung des
Wirkungsgrades

A Hierdurch z.B. im Kraftwerk Bergkamen
Senkung des CO,-Aussto um 180.000t
im Jahr

JZFrankf

NRW- @ evonix

PP 700 VORWEG GEHEN

A Studie zur Weiterentwicklung fossil
befeuerter Kraftwerke zur Steigerung der
Wirkungsgrade auf rd. 50% durch
Erhéhung der Frischdampftemperatur in
Kraftwerken auf 700AC

A Reduzierung der spezifischen CO,-
Emissionen um rd. 25%

Klimasghutz durch Nickellegier. @ Iy
A Durch neue Hochleistungswerk-stoffe aus
Nickel und Titan, z.B. Nicrofer 5520 Co B
héhere Temperaturen und Driicke im

Kessel von Kraftwerken moglich
A Dadurch héhere Wirkungsgrade, z.B. im
700AC Kraftwerk >45%

1 Langsnahtgeschweil3te Rohre zum
Transport von Flussiggas, innerste
Schicht aus Werkstoff Pernifer 36

i Hochtemperatur-Substratband in
Supraleitern

[ Aktivitaten auRerhalb der

MR
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Alle wesentlichen Hebel zur globalen CO,-Reduzierung werden Initiativkreis ;
von IR-Mitgliedsunternehmen adressiert Ruhr® s
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Globale CO,-Szenarien der Internationalen Energie-Agentur
(CO,-Ausstol} weltweit in Gt)

28

62

34

Durch IR-Unter-
o 48 Hebel nehmen adressiert

Effizienz im Brennstoffendverbrauch

Erneuerbare Energien

Effizienz im Stromendverbrauch
Energietragerumstellung im Endverbrauch

CCSin der Stromerzeugung

CCSin der Industrie

Erh6hung Wirkungsgrad, Umstellung

Kohle auf Gas in der Stromerzeugung

Kernkraft 14

Status Quo Fortschreibung Reduktions- Ziel

2005
1) "BLUE Szenario" der IEA

2050

hebel 20509

Quelle: A.T. Kearney, (IEA), Energy Technology Perspectives 2008 15



In den Grundstoffindustrien und bei Energie funktioniert Initiativkreis ,.-f:.g

die Zusammenarbeit bei Innovationen gut RUhTI® <

Innovationsnetzwerk

Ausgesuchte Beispiele mit Beteiligung der IR-Mitglieder

NRW PP 700: Effiziente Kohlekraftwerke Desertec: Strom aus der Wuste
A Steigerung Wirkungsgrade auf rund 50% durch Erhéhung A CO,-freie Energieerzeugung durch Bau vernetzter
der Frischdampftemperatur auf 700°C solarthermischer Kraftwerke in MENA
A 10 europdische EVUs, darunter E.ON, A Deutsche Bank, E.ON, RWE, Siemens und acht weitere
RWE, STEAG Industriepartner gemeinsam mit Desertec Foundation

olgreic

Kooperations-

ULCOS1): CO2-arme Stahlproduktitr, SMESESSINE = HPPO2): CO2-arme Chemieproduktion

e 7%1 Entwicklung der HPPO?-Technologie: neues Verfahren
zur Herstellung von PO?% aus Propylen und
Wasserstoffperoxid (H,O,) mittels eines Katalysators

A Forschungskonsortium zur Verringerung der CO,-
Emissionen bei der Stahlerzeugung

A Stahlhersteller (u.a. ThyssenKrupp), Industriepartner

(u.a. MAN Ferrostaal, Siemens) und A Evonik, Uhde (ThyssenKrupp), Headwaters
Forschungseinrichtungen A Referenzanlage in Ulsan, Siidkorea seit Juli 2008 in
Betrieb

1) Ultra-Low CO, Steelmaking;

2) Hydrogen Peroxide Propylene Oxide

3) Propylenoxid: Vorprodukt fur Polyurethanschaume 16
Quelle: Unternehmensangaben




Il n einer Alnnovation Cityfi werden |n&ieﬂi\£kr@i5gi ee:,Ef
fur Endkunden interdisziplinar umgesetzt RUNI® =S

o‘ °®
Innovationsnetzwerk

Idee Pilotprojekt

Beispielhafte MalRnahmen

A Energieeffizienz

T Hauser mit Smart Meter-Technologie und
Warmedammung

T StraBenbeleuchtung mit LEDs

A Energieerzeugung
’ A T Grubengas-Kraftwerk mit KWK
0 A g mn i Solarthermie- und Photovoltaik-Anlagen auf

W Ea

s “ il @ (Em mn Gebaudedachern
el WEN AN WAMRM

i | —_

— y A Mobilitat

2 L. T Elektrotankstelle

T Anschlusse fur Elektrofahrzeuge

: . AMischstruktur aus Wohngebieten und Gewerbe
Auswabhlkriterien

AKeine Betriebe, die unter den Emissionshandel fallen

Quelle: A.T. Kearney 17
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Eine Pilotregion bietet die Chance, gemeinsam innovative
Losungen fur den Endkunden zum Erfolg zu bringen

Vernetzung der Akteure

A MR-Akteure in Wirtschaft und Wissenschaft werden

durch gemeinsames Projekt verbunden
/

A Fur alle gut erreichbares Projekt
E personliche Kooperation

Gesellschaftliche Interessen \\

A "Echt-Bedingungen" i keine optimierten
Laborbedingungen i Einbindung der
Bewohner

A Sammlung von Erfahrungen hinsichtlich Akzeptanz
in der Bevolkerung

Quelle: A.T. Kearney
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rteile
des Piloten
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Ruhr® s

Wirtschaftliche Vorteile

A GroRflachige Realisierung ermdglicht Skaleneffekte
und Lern-/Erfahrungskurven

A Nutzung von Synergien, Kombination von

Malnahmen zur Kostenreduktion, Umsetzung

von MalRnahmen, die fir einzelne alleine
nicht umsetzbar sind

Innovationsnetzwerk

Kommunikative
Alleinstellungsmerkmale

L

A Strahlkraft/Leuchtturmeffekt durch GroRe

A Symbolkraft: Unternehmen leisten als Team einen
gemeinsamen Beitrag zum Klimaschutz!




Wir wurden gerne das Spektrum an unternehmerischen Initiativkreis_

. . . . ® 6. ., °
Mdglichkeiten ausschopfen RuUhI <
Innovationsnetzwerk
Spektrum
AShowr oomn AM2 zenat ent APraxi st e
A Vorstellung von einzelnen A Mitglieder engagieren sich aus der A Innovative Konzepte einer
Leuchtturmprojekten der Verant wortung Gaqod Zusammenarbeit werden an einem
Mitgliedsunternehmen Citizensfi ) Ort getestet
A ADauerausstellungh A Werten durch ihre Aktivitaten die Verknipfung von konkreten
Unternehmensinnovationen an einem Modellregion auf Praxiserfahrungen mit Innovationen
Ort - ) im Bereich CO,-Reduktion
A Positive Presse, aber keine
A Positiver Effekt fur Einzel- unmittelbar produktbezogenen, Gemeinsame Bewaltigung der
unternehmen in der mdglichen verwertbaren Erkenntnisse fir die Al etzten Meil efi h
Kundengewinnung Unternehmen Endkunden/Konsumenten
A Kommerzielle Einzelinteressen Gemeinsames kommerzielles

Interesse

Quelle: A.T. Kearney 19



Real isierungsziel der Alnnovati on in@dtkeyd i si

sichtbare Erfolge werden bereits in 5 Jahren angestrebt Ruhr® s

Innovationsnetzwerk

Projektskizze Pilotgebiet

Kosten Zeitplan Akteure
Ca. 40.000 U je Einwohner A Auswahl Pilotregion 2010 A Teilnehmende IR-Mitglieder
Piloten der A Potentialerhebung und A Landes- und Kommunalpolitik

Kostenberechnung 2010

Unternehmen A Bevdlkerung

A Erstellung eines Masterplans
Sonder- 2010 A Stadtentwicklung
forrdne- L= . A Punktueller Realisierungs- A Wohnungsbaugesellschaften
ung St beginn 2011/2012 .
A Handwerksbetriebe vor Ort
A Weitere Wellen von MalRnahmen .
. bis 2020 A Wissenschaft
wirtschaftliche Malihahmen )
1) Mit Unterstg¢gtzung durch existierende F°rderprogramme, sowie Fremdfir

Quelle: A.T. Kearney 20



Bis zur nachsten Vollversammlung im Frihjahr 2010 wird Initiativkreis_
die Vorlage eines konkreten Umsetzungsplanes angestrebt Ruhr® s

Innovationsnetzwerk

Projektplan Pilotgebiet

2009 2010
o Nov | Dec Jan Feb Mar
Aktivitat [45]46]47[48[49|50]51]52][53[01]02]03]04][05[06]07]08]09[10[11[12]

Abstimmung mit (Landes-)Politik, Identifikation |
von Forderzugangen

Aufbau einer Projektstruktur

Konzeption und Abstimmung Auswahlprozess
und Jurybesetzung

ACommitmentfivon Unternehmen und Politik

Ermittlung eines Minderungspotentials fur eine
Beispielzelle (z.B. 1.000 Einwohner)

Abschatzung Kosten/Investitionen?

Erstellung und Abstimmung Roadmap/
Realisierungsfahrplan

GAK/VV A

1) Fir Alternativmodelle verschiedener GréRRen
Quelle: A.T. Kearney 21



Grundsatzentscheidung zur Unterstltzung einer
Al nnovation Cityfi durch den IR

Entscheidungsrelevante Themen fir das weitere Vorgehen

Initiativkreis ..~:..°

RURIr® s

Innovationsnetzwerk

o Grundsatzentscheidung Pilotgebiet (Ja/Nein)
A Unterstiitzung einerAl nnov at idoanch dén IRy fi

A Aufbau einer Projektstruktur und Budgetierung

WegzurAl nnovat i(daMei@i t yi

A Erhebung des ACommitmentsfivon Politik und Unternehmen

A Festlegung von Auswahlverfahren und Jurybesetzung

Im Falle einer positiven Grundsatzentscheidung, Zustimmung zu den Vorgehensschritten bis Marz 2010 auf dem

A Bestimmung von Investitionskosten und Beeinflussung des CO,-Footprints in verschiedenen Szenarien

A Erstellung eines qualitativen Netzplans / einer Roadmap fiir die Umsetzung (5 Jahres-Perspektive)

(z.B. Pilotprojekte, finanzielle Unterstiitzung als Angebot an die Bewerberregionen)

22



Gliederung

1. EinfUhrung Innovationsnetzwerk Ruhr
2. Arbeitsgruppe Energie

3. Arbeitsgruppe Logistik

4. Arbeitsgruppe Werkstoffe

5. Beschlussvorschlag

28
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Metropole Ruhr (MR) T weltweit fUhrendes Kompetenzzentrum Initiativkreis .,:;;EEE

fur Logistik RURI® <5

Innovationsnetzwerk

AG Logistik 7 Vision
Vision Statement

Die Metropole Ruhr wird T als fihrendes
Logistik Cluster Europas i zukunfts- und
innovationsorientierte Losungen mit Modell-
charakter entwickeln, umsetzen und exportieren.

Diese L6sungen sind die Grundlage fir die

A Positionierung der Metropole Ruhr als weltweit
fuhrendes Logistik-Kompetenz-Zentrum;

A Steigerung der industriellen Wertschépfung und
Schaffung von zusatzlichen Investitionsanreizen;
A nachhaltige Positionierung der Metropole Ruhr als

Ver- und Entsorgungsplattform fir Europa.
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